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/hb5L¢Lhb{ !{{{9{{a9b¢ 

tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ wŜǇƻǊǘ 
 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ tƛƴŜȅ 

DǊƻǾŜ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 

¢ƘƻƳŀǎǾƛƭƭŜΣ DŜƻǊƎƛŀΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƻǿƴŜǊΣ ¢ƘŜ tŜōōƭŜ Iƛƭƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

LƴŎΦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 

ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ 

ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘȅǇƻƭƻƎȅΣ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мфос ōǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ōŜƎŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊΦ  !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ¢ƘŜ tŜōōƭŜ Iƛƭƭ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ¢ƘŜ tƛƴŜȅ DǊƻǾŜ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ муур ŀǎ ŀ άƘǳǎƘ ƘŀǊōƻǊέ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǎƻǳǘƘŜǊƴΣ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƘŀŘ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜōŜƭƭǳƳ 

ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴǎƭŀǾŜŘ ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ǎŜŎƭǳŘŜŘ ǇƭŀŎŜǎΣ ŘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΣ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ 

ƘƛŘŘŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƳŀǎǘŜǊǎΦ  ¢ǿƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ǘƻ ŬǊŜ ōŜŦƻǊŜ 

tŜōōƭŜ IƛƭƭΩǎ ƻǿƴŜǊΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ LǊŜƭŀƴŘ tƻŜΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƭŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ tŜōōƭŜ Iƛƭƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ Ϸм ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

tŜōōƭŜ Iƛƭƭ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ млллπŀŎǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƛǘƘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  hǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ 

hŎǘƻōŜǊ ƻŦ мфуоΣ tŜōōƭŜ Iƛƭƭ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ ƛƴ мффлΦ  ¢ƘŜ 

tƛƴŜȅ DǊƻǾŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл ȅŀǊŘǎ ƻũ ¦{ 

IƛƎƘǿŀȅ омфΦ {ƛǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƻǿ ƻŦ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ƛƴŎƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ¢ǳǎŎŀƴ ŀƴŘ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴ ǎǘȅƭƛƴƎ ƛƴ ƛǘǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǇƻǊǝŎƻΣ 

ŜƴǘŀōƭŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǇŜŘƛƳŜƴǘΦ   
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/hb5L¢Lhb{ !{{{9{{a9b¢ 

{ǳƳƳŀǊȅ 9ȄƛǎǝƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴ 
 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ утπȅŜŀǊπƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǎƻǳƴŘΦ  tŀǎǘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ŀ ŦŀƛƭƛƴƎ ƎǳǧŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 

ŘŀƳŀƎŜŘ ǎƛŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ƻƴπƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŀƴȅ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŀǘ ǿŀǊǊŀƴǘ ǊŜǇŀƛǊΣ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ    

w9a95L!¢9  

o {ƛǘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜΥ  tƻƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ 

ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǿƻƻŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊΣ ǘƘŜ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǘǊƻǳƎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ Ǌǳƴπƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƘƛƭƭǎƛŘŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ 

ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎǳƭǾŜǊǘǎΣ ƭƛƪŜƭȅ ŦǊƻƳ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŎŀǊ ǘǊŀŶŎΣ ŀǊŜ 

ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǇƻƻƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŘŀƳŀƎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊ Ƨƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŎƪ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊ ōƻŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 

ǿƻƻŘŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭΦ 

o ¢ƘŜ .ŜƭƭǘƻǿŜǊΥ  ¢ƘŜ ōŜƭƭǘƻǿŜǊ ƛǎ ƭŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ н ѻέ ŀƴŘ ǘƻ ǿŜǎǘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ тκуέΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǝƭǘΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ƅŀǿ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΩǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƅŀǿ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƭǘ ŜƳŀƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭŦǊȅ ǇƻǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇƭŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǩŎΣ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ѻέ ƻǳǘ ƻŦ ǇƭǳƳōΦ  /ƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ŘƛŀƎƻƴŀƭ ŎǊƻǎǎ ōǊŀŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǎƭƻǇƛƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ǉƭŀƛƴ ǿƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǝƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊŜΦ   

 

w9t!Lw  

o ¢ƘŜ !ǊǝŎƘƻƪŜǎΥ  ¢ƘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƭƭǘƻǿŜǊ ǇƛŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜƭŀƳƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƛŜŎŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ 

o ¢ƘŜ /ƻƭǳƳƴǎΥ  {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ōŀǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ŘŀƳŀƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘǊƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴȅ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ǉƻǎǘ ƛƴǎƛŘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ ŎƻƭǳƳƴǎΦ   

o ¢ƘŜ 9ƴǘŀōƭŀǘǳǊŜΥ ¢ƘŜ ŜƴǘŀōƭŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘǊƛƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭǎΦ  hƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ άŜǾŜΣέ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƘƻǿǎ Ǌƻǘ 

ŀƴŘ ŘŜŎŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŎƻǾŜ ƳƻƭŘƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊΦ 

o 9ȄǘŜǊƛƻǊ tŀƛƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƘŜ ōŜƭŦǊȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǇƻǘǎ ƻŦ ŜȄǇƻǎŜŘ ǿƻƻŘ ƻƴ ōƻǘƘ 

ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ōŀƭǳǎǘŜǊ ǊŀƛƭƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ Ŧǳƭƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ǎƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ŀ ǎŎŀǇƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜǇŀƛƴǝƴƎΦ    

o 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭΥ  ! ǘŀǇŜŘ ǎǇƭƛŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǿƛǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǩŎΣ ƛŦ άƘƻǘέΣ ƛǎ ŀƭŀǊƳƛƴƎΦ  ! ŘŀƴƎƭƛƴƎ ŀƴǝǉǳŜ .· ŎŀōƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎǊŀǿƭ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳƴǎŀŦŜƭȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘΦ   

w9{¢hw9  

o ²ƛƴŘƻǿǎΥ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŬȄŜŘ ǿƻƻŘ ǎŀǎƘŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ǎǘƻǊƳ 

ǿƛƴŘƻǿǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜǊƴ 

ǿƛƴŘƻǿǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ с ƻǾŜǊ сΣ ŘƻǳōƭŜ ǿƻƻŘ ǎŀǎƘŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ǿƛǘƘ мκуέ ŎƭŜŀǊ ǇŀƴŜǎΦ 



 

о 
 

/hb5L¢Lhb{ !{{{9{{a9b¢ 

 

{ŜǩƴƎ ϧ {ƛǘŜ 
 

 

tƛƴŜȅ DǊƻǾŜ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǎŜǾŜƴ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 

¢ƘƻƳŀǎǾƛƭƭŜΣ ¢ƘƻƳŀǎ /ƻǳƴǘȅΣ DŜƻǊƎƛŀΦ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 

ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀƴ ǳƴǇŀǾŜŘ оллπŦƻƻǘ ŘǊƛǾŜ ǿƘƛŎƘ 

ƎŜƴǘƭȅ ŀǎŎŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎƪŜŘ ƎŀǘŜ 

Ƨǳǎǘ ƻũ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ¦{ IǿȅΦ омф 

{ƻǳǘƘΦ  

 

CƛƎΦ  м tƛƴŜȅ DǊƻǾŜ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΥ {ƻǳǘƘ 
9ƭŜǾŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎƛǘǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

рсфπŀŎǊŜ ǇŀǊŎŜƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ¢ƘŜ tŜōōƭŜ Iƛƭƭ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ LƴŎΦ  ό¢ŀȄ tŀǊŎŜƭ L5 лул ллоύΦ ¢ƘŜ 

ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ мнрм { ¦{ Iǿȅ омфΣ 

¢ƘƻƳŀǎǾƛƭƭŜΣ D! омтфнΦ  ¢ƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ стт 

¦{ IƛƎƘǿŀȅ омф {ƻǳǘƘΣ ¢ƘƻƳŀǎǾƛƭƭŜΣ D! омтфнΦ 

 

CƛƎΦ  н  tƛƴŜȅ DǊƻǾŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ tŜōōƭŜ 
Iƛƭƭ tƭŀƴǘŀǝƻƴΦ ό{ƻǳǊŎŜΥ ¢ƘƻƳŀǎ /ƻǳƴǘȅΣ D! ¢ŀȄ !ǎǎŜǎǎƻǊ 
hŶŎŜΣ tŀǊŎŜƭ L5 π лул ллоύ 

¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ ƛǎ ǊǳǊŀƭ ǿƛǘƘ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǾƛǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƴŜǎǘƭŜŘ ƛƴ ŀ 

ƎǊƻǾŜ ƻŦ ƻŀƪ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƭŜŀŦ ǇƛƴŜ ǘǊŜŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŀǇǇƭƛƴƎ ƻŦ ǎƘŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǇǊƻƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘŜǊƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳƴǇŀǾŜŘΦ   

¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴΣ ǎŀƴŘȅ 

ǎƻƛƭΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

ǊƻǳƎƘƭȅ ол ȅŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘΦ  ¢ƘŜ 

ǎƻǳǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŦǊƻƳ ¦{ wǘΦ омфΣ 

ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƳƻǿŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ  

 

CƛƎΦ  о {ŀƴŘȅΣ ǳƴǇŀǾŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ƎǊƻǾŜ ƻŦ ƻŀƪ ŀƴŘ ǇƛƴŜΦ 



 

п 
 

/hb5L¢Lhb{ !{{{9{{a9b¢ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀ 

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦǊŜŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǝƭƛǘȅ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  hƴƭȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

 

CƛƎΦ  п ¢ƘǊŜŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ hƴƭȅ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀȄƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ 

ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ǘƻ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǊƛǎŜǎ ƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘ 

ǿƘƛƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŘƛǇǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ  ¢ƘŜ 

ƭƻǘ ǎƭƻǇŜǎ ƳƻǊŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ǘƻǿŀǊŘ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘΦ  !ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ 

ǿƘƛƭŜ ƎŜƴǘƭŜΣ ƛǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   

 

CƛƎΦ  р {ƛǘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ Ǉƭŀƛƴǎ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ϧ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 

¢ƘŜ tƛƴŜȅ DǊƻǾŜ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΦ  

¢ƘŜ ǇǊƛƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ 

ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ǘƻ ŬǊŜ ŀƴŘ ƴƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ǎǳǊŦŀŎŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƛǝƴƎ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴΦ hƴŜ 

ǿƻƴŘŜǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭǾŀƎŜŘ 

ƭǳƳōŜǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ƘŀƴŘ ƘŜǿŜŘ ŀŘȊŜ ƳŀǊƪǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǿŜō ǎǘǊǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǩŎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ 

мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǾƛƴǘŀƎŜΦ  

 

CƛƎΦ  с {ŀƭǾŀƎŜŘ ƭǳƳōŜǊ ƛƴ ǊƻƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜōōƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǘǎ мфǘƘ 
ŎΦ ƳƛƭƭƛƴƎ ƳŀǊƪǎΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мфосΦ ¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǿŀǎ IǳƎƘ {ŜŀǾŜǊ 

όмуфсπмфрфύ ƻŦ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ hƘƛƻΦ ¢ǊŀƛƴŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŬƴŜ ŀǊǘǎ ƛƴ 

CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ LǘŀƭȅΣ aǊΦ {ŜŀǾŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ōƻŘȅ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  wŜŎƻǊŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƘŜ ǿŀǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

hƘƛƻ .ƻŀǊŘ ƻŦ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǳƴǝƭ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ мфофΦ  LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ aǊ {ŜŀǾŜǊΩǎ 

ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

Ƙƛǎ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘΣ 

¦ǝƭƛǘȅ .ƭŘƎΦ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

Iŀƭƭ 

/ƘǳǊŎƘ 



 

р 
 

/hb5L¢Lhb{ !{{{9{{a9b¢ 

¢ƘŜ /ƻƳŜǘΣ ƛǎ ƘŜƭŘ ōȅ ¢ƘŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ aǳǎŜǳƳ ƻŦ 

!ǊǘΦ 1 

 

CƛƎΦ  т !ǊŎƘƛǘŜŎǘ IǳƎƘ {ŜŀǾŜǊϥǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎΣ 
Ϧ¢ƘŜ /ƻƳŜǘϦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ϧ/ƭŜǾŜƭŀƴŘ tǊƛƴǘ aŀƪŜǊǎϦ ƛƴ 
мфоп 

tƛƴŜȅ DǊƻǾŜ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŜƳōƻŘƛŜǎ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ DǊŜŜƪ wŜǾƛǾŀƭ ǎǘȅƭŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅπǘƻπƳƛŘ мфǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅΦ  ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƛŘπмфолǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǊŜǾƛǾŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ƎŀōƭŜŘ ǇŜŘƛƳŜƴǘ ŦŀœŀŘŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǘǿƻπǎǘƻǊȅ ǇƻǊǝŎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōŜƭƭǘƻǿŜǊ ǿƘƛŎƘ ǊƛǎŜǎ ŜƭŜƎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ƅƻƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊŜ ŀōƻǾŜΦ    

 
1 IǳƎƘ {ŜŀǾŜǊ π ¢ƘŜ /ƻƳŜǘ όŀǊǘƻƊƘŜǇǊƛƴǘΦŎƻƳύ 

 

¢ƘŜ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ŦǊƻƴǘ ŦŀœŀŘŜ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ǇŜŘƛƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŬƴŜǎ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǇŜŘƛƳŜƴǘ ǎƛǘǎ ŀǘƻǇ ŀ нπǎǘƻǊȅ ǇƻǊǝŎƻ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŦǊŜŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǳƴŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǎǉǳŀǊŜ ǿƻƻŘ ŎƻƭǳƳƴǎΦ  {ǘȅƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎƛƳǇƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ōŀǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ 

ƅƻǿ ƛƴǘƻ ŀ ¢ǳǎŎŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŜƴǘŀōƭŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘǊŀǾŜΣ ŦǊƛŜȊŜΣ ŀƴŘ ŎƻǊƴƛŎŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  ! ŘŜƴǘŀƭ ƳƻƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƎŀōƭŜ ǊŀƪŜ 

ǿƘƛŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   

¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭǘƻǿŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΩǎ Ƴƻǎǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ŦƻǊƳ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǝŎƻΩǎ ǊŜŀǊ ǿŀƭƭ 

ŜȄǘŜƴŘǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǝŎƻΣ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭǘƻǿŜǊ ǎƘŀƊΦ  

¢ƘŜǎŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜǎ ŀǎŎŜƴŘ ǳǇǿŀǊŘ ŦǊŀƳƛƴƎ ŀƴ 

https://www.artoftheprint.com/artistpages/seaver_hugh_thecomet.htm
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ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ŀǊŎƘŜŘ ǿƛƴŘƻǿ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŎŀǾƛǘȅΦ  

 

CƛƎΦ  у ¢ƘŜ .Ŝƭƭ ¢ƻǿŜǊ ǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛŎƪ ǇƻǊǝŎƻ ƅƻƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǩŎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƭŦǊȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊŜ ŀōƻǾŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳ ǊŜπŜƳŜǊƎŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀǎǇƘŀƭǘ ǎƘƛƴƎƭŜŘ 

ǊƻƻŦ ŀǎ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ōŀǎŜ ǎǘǊŀŘŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ƭƛƴŜΦ  

¢Ƙƛǎ ōŀǎŜ ƛǎ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǊƴŜǊ ǇƛŜǊǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŎŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ tŜōōƭŜ IƛƭƭΩǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ŎŀǊǾŜŘ ŀǊǝŎƘƻƪŜǎΦ  !ōƻǾŜ ǘƘƛǎ ōŀǎŜΣ 

ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ōǳǘ ƻǊƴŀǘŜƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭŦǊȅ ǊƛǎŜǎ 

ǎƪȅǿŀǊŘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀǇŜǊǘǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎŀǊŘƛƴŀƭ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōŜƭŦǊȅ ƛǎ ŎŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƭŀȅπŦƻƻǘ 

ǎǇƛǊŜ ǿƘƛŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜǎ ƴŜŀǊƭȅ сл ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ 

ƎǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƎǳƭŀǊ Ǌƻȅŀƭ ŬƴƛŀƭΦ 

¢ƘŜ ƳŀǎǎƛƴƎ ƻŦ tƛƴŜȅ DǊƻǾŜ ƛǎ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ƛƴ 

ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ǎŎŀƭŜŘ ƻƴ ŀ ǘƘǊŜŜπōŀȅ ǿƛŘǘƘ ōȅ ŀ 

ŦƻǳǊπōŀȅ ŘŜǇǘƘΦ  ¢ƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΣ 

ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ŦŜƴŜǎǘǊŀǝƻƴΣ ƎƛǾŜ 

ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘΣ ǎƛǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎǊŜǎǘ ƻŦ ŀ ǎƭƻǇƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŎƻƴǾŜȅǎ ŀ 

ǘŜƳǇƭŜπƭƛƪŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭŜƴŘǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ 

ŀǳǊŀ ƻŦ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ōŜȅƻƴŘ ƛǘǎ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ǎŜǩƴƎΦ 

¢ƘŜ ŦŜƴŜǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƭƻƴƎ ŜŀŎƘ 

ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀœŀŘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ 

ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ мр ǇŀƴŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ǿƛƴŘƻǿ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƭƭǘƻǿŜǊ ōŀǎŜΦ ¢ƻ 

ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭǘƻǿŜǊΣ ǎǘŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƭŀǊƎŜ 

ŜƴǘǊȅ ŘƻƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜƳōƻǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƴǘŜǊ 

ƅǳǘŜŘ ŘŜǘŀƛƭΦ    

 

CƛƎΦ  ф ! мр ǇŀƴŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ŎŀǎŜƳŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿ ŀŎŎŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊΦ 

!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƴŀǊǊƻǿΣ 

ǘǊƛǇƭŜ ǎŀǎƘ ǿƛƴŘƻǿǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦŀœŀŘŜ ōŜŦƻǊŜ 

ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘƻǳōƭŜ ǎŀǎƘ ǿƛƴŘƻǿ ǇŜŜƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴŎŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘΦ 

   

¢ƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŦŀœŀŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎΣ ǘŀƭƭ 

ǿƛƴŘƻǿǎ ƳƻǝŦ ōǳǘ ŀ ǎƛŘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ŝƭƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘǎ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ƎŀōƭŜŘ ǊƻƻŦ ŀƴŘ 

ǿŀƭƭǎΦ   
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CƛƎΦ  мл ²ŜǎǘŜǊƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǿƛƴŘƻǿ ŀǊǊŀȅ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǊ 
ǾŜǎǘǊȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŜƭƭΦ 

¢ƘŜ ƎŀōƭŜŘ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴŎŜƭΣ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŎǊƻǎǎ ǎƘŀǇŜŘ 

ŎŀǎŜƳŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ  

 

CƛƎΦ  мм bƻǊǘƘ ƎŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŎǊƻǎǎ ǎƘŀǇŜŘ ŎŀǎŜƳŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿ 
όǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘύΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ tƛƴŜȅ DǊƻǾŜ ŜƳōƻŘƛŜǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜΣ 

ŀǎǎŜƳōƭȅ ǎǘȅƭŜ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΩǎ ǳǎŜ ƻŦ 

ŀƴƎƭŜǎΣ ǎƳƻƻǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ 

ŎƻƴǾŜȅ ŀƴ ǳƴŀŘƻǊƴŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜǎǘƘŜǝŎΦ    

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ƅŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƭǘƻǿŜǊ ŀŘƳƛǘ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǾŜǎǝōǳƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ 

ƅƻǿ ƛƴǘƻ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ƴŀǊǘƘŜȄπƭƛƪŜ ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ 

ƻŦ ǘƘŜ bŀǾŜΦ  ¢ƘŜ bŀǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǇŀǝŀƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƛƎƘΣ ƅŀǘ 

ŎŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ƅŀƴƪƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀ 

ŎƭŜǊŜǎǘƻǊȅ ŦŜŜƭΦ tŜǿǎ ƭƛƴŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ŀƛǎƭŜ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 

ŎƘŀƴŎŜƭΦ  

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀƴǎŜǇǘ ǇŜǊ 

ǎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾŜ ŀƛǎƭŜΣ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƅŀƴƪƛƴƎ ŘǊƻǇ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴŎŜƭ Ƙƛƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎȅƳōƻƭƛŎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ   

 

CƛƎΦ  мн ¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜƭ ŀƴŘ ǇǳƭǇƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀǎƛƭŜΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜƭ ƛǎ ŦǊŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ōȅ ŀ 

ƳƛǊǊƻǊŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘŜƳ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ōƻȄŜŘ ǇƛƭƭŀǊǎ 

ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ǾŜǎǘǊȅ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ ŀƴŘ ŀƭǘŀǊ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜƭΣ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǎǘ ǇƭŀǜƻǊƳΦ   tƛƴŜȅ DǊƻǾŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŀǇǎŜΦ  

 

  



 

у 
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.ǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ϧ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 

¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ tƛƴŜȅ DǊƻǾŜ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ 

.ŀǇǝǎǘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳŀǎƻƴǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ 

ŀ ǘƘǊŜŜ ǿȅǘƘŜ ǎǘǊƛǇ ŦƻƻǝƴƎΣ ŀ ǘǿƻ ǿȅǘƘŜ ǎǘŜƳ 

ǿŀƭƭ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿȅǘƘŜ ǎƪƛƴΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ŀƴŘ ōǳũ ƳƻǊǘŀǊΦ   

 

¢ƘŜ ōǊƛŎƪǎ ƳŜŀǎǳǊŜ о рκу ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ŘŜǇǘƘΣ н мκп 

ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ т рκу ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ   ¢ƘŜ 

ƳƻǊǘŀǊ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оκу ǘƻ ѹ ƛƴŎƘ ƛƴ 

ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦŀŎƛƴƎ 

ǎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŀǾŜ ǇǊƻŬƭŜΦ   

¢ƘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ŦŀŎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ōƻȄ ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ 

ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƳŀŎƘƛƴŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǿƛǊŜ ŎǳǘΦ  ¢ƘŜ 

ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǇƭŀƴŀǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƪƴƛŎƪǎΣ 

ƎǊƻƻǾŜ ŀƴŘ ŘƛƳǇƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ƛǊƻƴ ŘŜǇƻǎƛǘǎ όōƭŀŎƪ ǎƳǳŘƎŜǎύ ŀǊŜ ōƻǘƘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǿƻƻŘ ƳƻƭŘ ōǊƛŎƪ ƳŀƪƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

 

CƛƎΦ  мо  LǊǊŜƎǳƭŀǊ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǊƛŎƪǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ōƻȄ ŦƻǊƳŜŘΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊǘŀǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛƳŜκtƻǊǘƭŀƴŘ 

/ŜƳŜƴǘκŬƴŜ ǎŀƴŘ ƳƛȄ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǾƛǎƛōƭŜ ōƻƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎŜŀƳ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ  !ǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ƳƻǊǘŀǊ ƻƴ ǎƻƳŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǇƻƻǊ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ ǿȅǘƘŜ 

ƳŀǎƻƴǊȅ ǎǘǊƛǇ ƭŀƛŘ ƛƴ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ōƻƴŘ ǇŀǧŜǊƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǊƛǇ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘǎ ōŜƭƻǿ ƎǊŀŘŜ ǘƻ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ŘŜǇǘƘΦ  

Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ǘƘƛǎ ǎǘǊƛǇ ǿŀƭƭ 

ǎƛǘǎ ƻƴ ŀ ŎƻǊōŜƭƭŜŘ ƻǊ ǎǇǊŜŀŘ ōǊƛŎƪ ƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ŦƻƻǝƴƎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ нл ǘƻ ол ƛƴŎƘŜǎ ōŜƭƻǿ ƎǊŀŘŜΦ  

 

CƛƎΦ  мп ±ƛŜǿ ƻŦ ǘƻǇ ƻŦ ƳŀǎƻƴǊȅ ǎǘǊƛǇ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ŎǊŀǿƭ 
ǎǇŀŎŜ ŜƴǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ǎǘŜƳ ǿŀƭƭ ƛǎ ǘǿƻ ǿȅǘƘŜǎ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ ŦƻǳǊ 

ŎƻǳǊǎŜ ƘƛƎƘΦ  !ƭǎƻ ƭŀƛŘ ƛƴ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ōƻƴŘ ǇŀǧŜǊƴΣ 

ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊǎ ƻǳǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ 
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ǿȅǘƘŜ ŀƴŘ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǘƻ 

ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ōŜŀƳΦ 

 

CƛƎΦ  мр ±ƛŜǿ ƻŦ ǎǘŜƳ ǿŀƭƭ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ŎǊŀǿƭ ǎǇŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀƴƎƭŜΦ 

¢ƘŜ ǎƪƛƴ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭŀƛŘ ƛƴ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ōƻƴŘ 

ǇŀǧŜǊƴΦ  Lǘ ƛǎ ŦƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿȅǘƘŜ 

ǘƘƛŎƪΦ ¢ƘŜ ƳƻǊǘŀǊ ǎŜŀƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘŜƳ ǿŀƭƭ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ѹ ƛƴŎƘ ƛƴ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ 

 

CƛƎΦ  мс {ƛŘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǎƪƛƴ ƭŀȅŜǊΦ  bƻǘŜ ǿƛŘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƳƻǊǘŀǊ 
ƧƻƛƴǘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ¢ƘŜ 

tƛƴŜȅ DǊƻǾŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǎƻƴǊȅ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ  ǇƛŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƭƭǘƻǿŜǊ 

ŦƻƻǝƴƎǎΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ōǊƛŎƪ 

ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊΦ 

¢ƘŜ ǇƛŜǊǎ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŜǉǳƛŘƛǎǘŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ƛƴ ǘǿƻ Ǌƻǿǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴƻǊǘƘκǎƻǳǘƘ ŀȄƛǎΦ   

aŜŀǎǳǊƛƴƎ мс Ȅ мс ƛƴŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ǇƛŜǊǎ ŀǊŜ 

ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ с Ȅ мл όƴƻƳƛƴŀƭύ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 

ōŜŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻƻŘ Ƨƻƛǎǘ ƅƻƻǊ 

ǎȅǎǘŜƳΦ   

 

CƛƎΦ  мт  tƛŜǊ ƻƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜΦ 

¢ƘŜ ōŜƭƭǘƻǿŜǊ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ   

! ǎŜǘ ƻŦ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƳŀǎƻƴǊȅ ŦƻƻǝƴƎǎΣ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƅƻƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊΦ   

 

CƛƎΦ  му tŀǊŀƭƭŜƭ ǎǘǊƛǇ ŦƻƻǝƴƎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōŜƭƭǘƻǿŜǊΦ 
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/ƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
  

¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƴƻǘŀōƭŜ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƳƻǊǘŀǊ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻǊ ǎǘŜǇ 

ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  !ƭƭ ƻŦ Ƴŀƛƴ ǎƛƭƭ ŀƴŘ 

ŎŀǊǊȅƛƴƎ ōŜŀƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭŜƎŜǊ ǎǘǊƛǇ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊ 

ŦƻƻǝƴƎǎΣ ǊŜŀŘ ƭŜǾŜƭ ŀǘ пΩΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊ ǝƭǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǎŜǧƭƛƴƎΦ  

 

CƛƎΦ  мф [ŜŘƎŜǊ ōƻŀǊŘ ŀōƻǾŜ ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǊŜŀŘǎ 
ƭŜǾŜƭ ŀǘ п ŦŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊ ƭŜŀƴ 
ƛǎ ƴƻǘ ŘǳŜ ǘƻ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǎŜǧƭƛƴƎΦ 

hƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ōǊƛŎƪ ŀǘ ƎǊŀŘŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊ 

Ƨƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ   {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŘŀƳŀƎŜ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ōŀǎŜΦ  

{Ǉƻǘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻǿŜǊ ŎƻǳǊǎŜ 

ǎƘƻǿŜŘ ŀ нн҈ ƭŜǾŜƭΦ  ¢ǿƻ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǿŀǎ р҈Φ  

 

CƛƎΦ  нл 5ŀƳŀƎŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƳƻǊǘŀǊ ǎŜŀƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ 

  

CƭƻƻǊ {ȅǎǘŜƳ  
 

¢ƘŜ ƅƻƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ tƛƴŜȅ DǊƻǾŜ ƛǎ ŀ ǿƻƻŘ ŦǊŀƳŜŘ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƧƻƛǎǘǎΣ ōŜŀƳǎ ǎǳō ƅƻƻǊ 

ŘŜŎƪƛƴƎΣ ¢ƘŜ Ƨƻƛǎǘǎ ŀǊŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ Ŝŀǎǘ ǘƻ ǿŜǎǘ 

όǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƴǘύ ƻƴ му ѹέ ŎŜƴǘŜǊǎΦ   

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘŜǎǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘ ƛǎ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¸Ŝƭƭƻǿ tƛƴŜΦ 

 

¢ƘŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘƛǊŘǎΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ƻǳǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘŎƘŜŘ ƛƴǘƻ 

ŀ ƭŜŘƎŜǊ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ мс ǇŜƴƴȅ 

ǘƻŜƴŀƛƭǎ ǘƻ ŀ сέ Ȅ уέ όƴƻƳƛƴŀƭύ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ōŜŀƳΦ   



 

мм 
 

/hb5L¢Lhb{ !{{{9{{a9b¢ 

 

CƛƎΦ  нм CƭƻƻǊ Ƨƻƛǎǘ όȅŜƭƭƻǿύΣ ƭŜŘƎŜǊ ōƻŀǊŘ όōƭǳŜύΣ ǇŜǊƛƳǘŜǊ 
ōŜŀƳ όǊŜŘύΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ǝŜŘ 

ǘƻ ǇŀǊŀƭƭŜƭ с Ȅ мл ƎƛǊŘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǘǎ ƻƴ ǘǿƻ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ǌƻǿǎ ƻŦ ŬǾŜ ōǊƛŎƪ ǇƛŜǊǎΦ  

 

CƛƎΦ  нн aƛŘπōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ōŜŀƳ όǊŜŘ ŀǊǊƻǿǎύ ŀǊŜ с Ȅ мл 
ǝƳōŜǊǎ ǎŜŀƳŜŘ ƻƴ ǇƛŜǊǎΦ 

9ŀŎƘ Ƨƻƛǎǘ ōŀȅ ƛǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ōǊƛŘƎŜ ōƭƻŎƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛǎ ŘŜŎƪŜŘ ǿƛǘƘ м Ȅ у όƴƻƳƛƴŀƭύ ǘƻƴƎǳŜ ŀƴŘ 

ƎǊƻƻǾŜ ǇƭŀƴƪƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭŀƛŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ƧƻƛǎǘǎΦ   

  

CƛƎΦ  но .ǊƛŘƎŜ ōƭƻŎƪƛƴƎ ƻƴ ƅƻƻǊ Ƨƻƛǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ǎǳōπ
ƅƻƻǊ ŘŜŎƪƛƴƎΦ 

 

/ƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ CƭƻƻǊ {ȅǎǘŜƳ 
 

¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƎƻƻŘΦ  ¢ƘŜ 

ōǊƛŘƎŜ ōƭƻŎƪƛƴƎ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ƨƻƛǎǘǎ ǇƭǳƳō ŀƴŘ 

ǘǊǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻƛǎǘǎ 

όǎŀƎύ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ  ¢ƘŜ ƴŀƛƭŜŘ ōǳǧ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǝƎƘǘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳō ƅƻƻǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŦŀǎǘŜƴŜŘΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƭƛǧƭŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

Ƨƻƛǎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘŎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŘƎŜǊ ōƻŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 

ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ ¢ƘŜ 

ƎƛǊŘŜǊ ōŜŀƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ   

 

CƛƎΦ  нп DƛǊŘŜǊ ōŜŀƳǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƳƛŘπǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƅƻƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

!ǘ ǎǇƻǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇƻƛƴǘǎΣ ǘƘŜ Ƨƻƛǎǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ рΦт҈ ǘƻ сΦу҈ ǿƘƛŎƘ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŀǎ 

ŘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭ ǿƛƭƭ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƭƻǿ ǊŀǝƴƎ ŘƻŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǎǇƻǘǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀŎǝǾŜ 

ǿŀǘŜǊ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴΦ 

 



 

мн 
 

/hb5L¢Lhb{ !{{{9{{a9b¢ 

wƻƻŬƴƎ {ȅǎǘŜƳ 
 

¢ƘŜ ǊƻƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǊŀƊŜǊǎΣ ǿŜōōƛƴƎΣ 

ŎŜƛƭƛƴƎ ƧƻƛǎǘǎΣ ŀǎǇƘŀƭǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎƘƛƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ŀ 

ǿƛŘŜΣ ōƻȄŜŘ ǎƻŶǘΦ 

¢ƘŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƻƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ōŜƭƭǘƻǿŜǊ ŀǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŦŜŀǘǎ ƻŦ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅΦ  ¢ƘŜ 

ǇǊŜŎƛǎŜ ƧƻƛƴŜǊȅΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ƴŀƛƭƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ 

ŀƴŘ ŜȄŀŎǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōōƛƴƎ ŀƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ      

¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƴ 

ŜƴƛƎƳŀΦ   !ǘ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǊƛŘƎŜ 

ōƻŀǊŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘǊǳǎǎŜǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ƛƴ ŀ IƻǿŜ ǇŀǧŜǊƴΦ  

¢ƘŜ ǘƻǇ ŎƘƻǊŘǎ ƻǊ ǊŀƊŜǊǎ ŀǊŜ н Ȅ уΩǎ όŀŎǘǳŀƭύΣ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ŎƘƻǊŘǎ ŀǊŜ ƳŀƳƳƻǘƘ н Ȅ млΩǎ όŀŎǘǳŀƭύΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜōōƛƴƎ ƛǎ н Ȅ п όƴƻƳƛƴŀƭύΦ  ¢ƘŜ ǘǊǳǎǎŜǎ 

ŀǊŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƻƴ нпέ ŎŜƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇƛǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ 

ƛǎ сΥмнΦ   

 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘŜŘΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ƭǳƳōŜǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŜōōƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀƴƎǳƭŀǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘǊǳǎǎΣ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎŀƭǾŀƎŜŘΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǎƘƻǿ 

ǇǊƛƻǊ ƴŀƛƭ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴΣ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƭŀǎǘŜǊ ŀƴŘ 

ƭŀǘƘŜ ƻǊ ƳƛƭƭƛƴƎ ƳŀǊƪǎΦ 

 

CƛƎΦ  нр bƻǘŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎǘŜǊ ǎǘŀƛƴ ƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǳǎŜΦ  
aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳǎǎ ǿŜōōƛƴƎ ƘŀŘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǳǎŜΦ 

hǊŘƛƴŀǊƛƭȅΣ ǘǊǳǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƛƊŜŘΣ ōȅ ŎǊŀƴŜΣ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǿƘŜǊŜ 

ŎŀǊǇŜƴǘŜǊǎ άǊƻƭƭέ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ   ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǘǊǳǎǎŜǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜΣ ƴŜŀǊƭȅ нтΩ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊ т ŦŜŜǘ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΣ ǎƻ ŀ ŎǊŀƴŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ŀƴ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ мфос ǊǳǊŀƭ DŜƻǊƎƛŀΦ  Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ǇǊƻōŀōƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  Lǘ ƛǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŎƘƻǊŘǎ ƻǊ 

ŎŜƛƭƛƴƎ Ƨƻƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŎƘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ 

ƘŜŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƊŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴƛŎŜ 

ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

 

CƛƎΦ  нс hǳǘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ōƻǧƻƳ ŎƘƻǊŘ ƻǊ ŎŜƛƭƛƴƎ Ƨƻƛǎǘ ǿŀǎ 
ƴƻǘŎƘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƊŜǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƻ 
ŦǳƭŬƭƭ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŎƻǊƴƛŎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ 

! ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƻƻŦ ƛǎ ǘƘŜ ōǳƛƭǘπƛƴ ƻǊ 

άōƻȄ ƎǳǧŜǊέ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƭƻǎŜǎ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴƛŎŜΦ   !ǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 



 

мо 
 

/hb5L¢Lhb{ !{{{9{{a9b¢ 

ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ YπǎǘȅƭŜ ƎǳǧŜǊǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻũ ŀ ŦŀǎŎƛŀ ōƻŀǊŘΣ ōǳƛƭǘπƛƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǊƴƛŎŜ ƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻƻŦ 

άŜǾŜΦέ   ¢ƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ άŀǎ ōǳƛƭǘέ 

ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǘŀƛƭΦ 

 

.ƻȄ ƎǳǧŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭŜƎŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƘƛƎƘπǎǘȅƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜΣ ƛŦ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻƴŜ 

ǘƻ ŎƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƻƊŜƴ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ 

ǿŀǘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƎǳǧŜǊǎ ŦŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ 

ŎŀǳǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ 

ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƴŀǾŜ ǿƘŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ Ǿ 

ƎǊƻƻǾŜ ǇŀƴŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǾŜ ƳƻƭŘƛƴƎ ǿŜǊŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ  

 

CƛƎΦ  нт ¢ƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ǿ πƎǊƻƻǾŜ ǎƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǾŜ ƳƻƭŘƛƴƎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ŀǊǊƻǿΦ 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ōƻȄ ƎǳǧŜǊ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ǊŜōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ƭǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǿŜƭƭΦ     

 CƛƎΦ  ну ¢ƘŜ ǊŜōǳƛƭǘ ōƻȄ ƎǳǧŜǊ ǳǝƭƛȊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ƭǳƳōŜǊΦ 

¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ŎƘƻǊŘǎ ƻǊ ŎŜƛƭƛƴƎ Ƨƻƛǎǘǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ н Ȅ 

мл όŀŎǘǳŀƭύ ǝƳōŜǊǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŜǾŜǊȅ у ŦŜŜǘ ǿƛǘƘ 

ōǊƛŘƎŜ ōǊŀŎƛƴƎΦ  !ǘ ƴŜŀǊƭȅ нт ŦŜŜǘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǘ 

ŦǊŜŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜ ƻŦ ƭǳƳōŜǊΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƭƻǊŜΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƳōŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƳƛƭƭŜŘ ŀǘ tŜōōƭŜ IƛƭƭΦ   ¢ƘŜǎŜ н Ȅ 

млǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƭǳƳōŜǊΦ 



 

мп 
 

/hb5L¢Lhb{ !{{{9{{a9b¢ 

 

CƛƎΦ  нф ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ŎƘƻǊŘǎ ƻǊ ŎŜƛƭƛƴƎ Ƨƻƛǎǘǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ǝƳōŜǊ 
ƻŦ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜΦ 

¢ƘŜ ǊƻƻŦ ŀǩŎ ƛǎ ǾŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀōƭŜ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ 

ƘŀƭŦ ǊƻǳƴŘ ƭƻǳǾǊŜ ǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ уέ 

ǿƛŘŜ ŎŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

н Ȅ п ŦǊŀƳƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎŀƭǾŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭƻǳǾǊŜ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎŜŎǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ  

 

CƛƎΦ  ол ¢ƘŜ ƭƻǳǾǊŜ ǾŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀƭǾŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǊƻƻŦ ƛǎ ŘŜŎƪŜŘ ǿƛǘƘ м Ȅ т όŀŎǘǳŀƭύ Ǉƭŀƛƴ ǇƛƴŜ 

ōƻŀǊŘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƊŜǊǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нф!  wƻƻŦ ƛǎ ǎƘŜŀǘƘŜŘ ǿƛǘƘ м Ȅ т Ǉƭŀƛƴ ǇƛƴŜ ōƻŀǊŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊƻƻŦ ŘŜŎƪ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀǎǇƘŀƭǘ ǎƘƛƴƎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƻŦ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ŀ ǊƛŘƎŜ ǾŜƴǘΦ  

 

CƛƎΦ  ом wƻƻŬƴƎ ŬƴƛǎƘ ƛǎ олπ ȅŜŀǊ ŀǎǇƘŀƭǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 
ǎƘƛƴƎƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻǊƴƛŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ о ѹέ ŎǊƻǿƴ ƳƻƭŘƛƴƎΣ ŦŀŎƛŀΣ ŀƴŘ 

ǎƻŶǘΦ 

 

CƛƎΦ ол!  wƻƻŦ ŎƻǊƴƛŎŜ ŘŜǘŀƛƭΦ 

 /ƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ wƻƻŦ 
 

¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŦǊŀƳƛƴƎ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ   

¢ƘŜ ǝƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŘǊȅΦ ¢ƘŜ ǿŜōōƛƴƎ ƛǎ ǝƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŎƘƻǊŘǎ όǊŀƊŜǊǎ ŀƴŘ ŎŜƛƭƛƴƎ 

Ƨƻƛǎǘǎύ ǎƘƻǿ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ŘŜƅŜŎǝƻƴ όǎŀƎƎƛƴƎύΦ    

¢ƘŜǊŜ ƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŘŀǊƪ ǎǘŀƛƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŀƊŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ōǳǘ 



 

мр 
 

/hb5L¢Lhb{ !{{{9{{a9b¢ 

ƴƻƴŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ с҈ ǿƘƛŎƘ ǉǳŀƭƛŬŜǎ 

ŀǎ ǾŜǊȅ ŘǊȅΦ 

 

 

CƛƎΦ  он  LƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƛƴǎ ƻƴ ǊŀƊŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƴƻ 
ŀŎǝǾŜ ƭŜŀƪǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǇƻǘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇƻǘǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄπƎǳǧŜǊ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƳƻƛǎǘǳǊŜ 

ǊŀǝƴƎǎΦ   ¢ƘǊŜŜ ǎǇƻǘ ŎƘŜŎƪǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ 

ōŜǘǿŜŜƴ моΦр҈ ŀƴŘ мпΦн҈Φ  ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀƭŀǊƳƛƴƎΣ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ŀŎǝǾŜ ƻǊ ŘƻǊƳŀƴǘ ƭŜŀƪǎΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎŀȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻǊƴƛŎŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  !ǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƻƻŦΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊΣ ǘƘŜ 

ŎǊƻǿƴ ƳƻƭŘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ƴŜŜŘǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

 

CƛƎΦ ом! 5ŀƳŀƎŜŘ ŎƻǊƴƛŎŜ ƳƻƭŘƛƴƎ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻŶǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǳƴŦŀǎǘŜƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŀƳƛƴƎ 

ŀōƻǾŜΦ  !ƭƭ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄΦ 

 

CƛƎΦ ом.Φ  [ƻƻǎŜ ǎƻŶǘ ǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴƛŎŜΦ 

wƻƻŦ CƭŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ  
 

wŀƛƴǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ 

ƛǎǎǳŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ǎƻǳƴŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǊŜǇŀƛǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƛǎ ƅŀǿŜŘ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǿŀƭƭǎΦ   

¦ǇǇŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƅŀǎƘŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ tƛƴŜȅ 

DǊƻǾŜ ǊƻƻŦΥ  ǘƘŜ ōŜƭƭǘƻǿŜǊ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅΦ  

¢ƘŜ ōŜƭƭǘƻǿŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ   

 

CƛƎΦ  оо ¢ǿƻ ƅŀǎƘŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦΥ .Ŝƭƭ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ 
ŎƘƛƳƴŜȅΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅ ǳǎŜǎ ŀ ŎƻǇǇŜǊ ǎǘŜǇ ƅŀǎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŀƪŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻǇǇŜǊ ŀǇǊƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǇΦ   



 

мс 
 

/hb5L¢Lhb{ !{{{9{{a9b¢ 

 

CƛƎΦ  оп ±ƛŜǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ŀǘ ŎƘƛƳƴŜȅ ƅŀǎƘƛƴƎΦ 

9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǩŎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘƛǎ 

ƅŀǎƘƛƴƎ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ŦǊŀƳƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀ ƭƻǿ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭŜǾŜƭΦ 

¢ƘŜ ōŜƭƭǘƻǿŜǊ ƅŀǎƘƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǿŀǎ ǊŜπǎƘƛƴƎƭŜŘ ƻǊ 

Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŜƭƭǘƻǿŜǊ ōŀǎŜ ǿŀǎ ǊŜπǎƛŘŜŘΦ  

¢ƘŜ ŀǇǊƻƴ ƅŀǎƘƛƴƎ ƛǎ ŀ Ǌƻƭƭ ŀƭǳƳƛƴǳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŀƪŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǎǘŜǇπƅŀǎƘƛƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƻƴŜΦ  ¢ƘŜǊŜ 

ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŦǊŀƳƛƴƎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘƛǎ ƅŀǎƘƛƴƎΦ 

 

CƛƎΦ  ор .Ŝƭƭ ǘƻǿŜǊ ƅŀǎƘƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŀǇǊƻƴ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ 
ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƅŀǎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǊŀƪŜΦ 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ǘƘŜ ōƻȄ ƎǳǧŜǊ ǿŀǎ 

ŜƴǝǊŜƭȅ ǊŜōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ ŀǇǊƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎŎǊŜŜƴ 

ŀƭƭƻǿǎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ōǳǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ŎƭƻƎƎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ŀǇǊƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ млέ 

ǿƛŘŜΣ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƻƻŦ ǎƘŜŀǘƘƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜŘƎŜ 

ǿƛǘƘ ǎƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭ ǎŎǊŜǿǎΦ ¢ƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎŜŀƳǎ ŀǊŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǊ ǎŜŀƭŀƴǘΦ 

 

CƛƎΦ  ос ¢ƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ƎǳǧŜǊ ƛǎ ŀ ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŀ ŎƻǇǇŜǊ ŀǇǊƻƴΦ 

.ŜƴŜŀǘƘ ǘƘƛǎ ŎŀǇΣ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊƻǳƎƘ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ōƻȄ ƎǳǧŜǊΣ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

рέ ǎŜŀƳƭŜǎǎΣ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ƎǳǧŜǊ ǿƛǘƘ Ŏǳǘ ƛƴ 

ŘƻǿƴǎǇƻǳǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ   

 

CƛƎΦ  от ±ƛŜǿ ƻŦ ŀ ŘƻǿƴǎǇƻǳǘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ŀǩŎ ŎŀǾƛǘȅΦ 

.ƻǘƘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ 

ŘƻǿƴǎǇƻǳǘǎ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳǧŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ 

ŘƻǿƴǎǇƻǳǘǎ ŀǊŜ ǇƭǳƳōΣ ǝƎƘǘƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƛŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƭōƻǿΦ 



 

мт 
 

/hb5L¢Lhb{ !{{{9{{a9b¢ 

 

CƛƎΦ  оу 5ƻǿƴǎǇƻǳǘǎ ŀǊŜ ǝƎƘǘƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ 
ŀǘ ŜƭōƻǿǎΦ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƎƻŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   .ȅ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ǘǿƻ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ŘƻǿƴǎǇƻǳǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ǘƻ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎǳƭǾŜǊǘ 

ŀƴƎƭŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ нр ŦŜŜǘ ƻǊ ƳƻǊŜΦ  

 

 

CƛƎΦ оо!  ¢ƘŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ŘǊŀƛƴ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  
²ŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ Ƙŀǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  9ŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ŎǳƭǾŜǊǘ ŘǊŀƛƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŘǊƛǾŜǿŀȅΦ  ¢ƘŜ ŜȄƛǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ   .ƻǘƘ ŘǊŀƛƴǎ ŎǊƻǎǎ ōŜƴŜŀǘƘ ŀŎŎŜǎǎ 

ŀǊŜŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŎŀǊǎΦ  

 

CƛƎΦ  оф ¢ƻǇ ƻŦ ŎǳƭǾŜǊǘ ŘǊŀƛƴ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƅƻǿ ŀǿŀȅ ƛƴ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇƛƴƎ ƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ  

 

CƛƎΦ  пл 5ǊŀƛƴŀƎŜ ǘǊƻǳƎƘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎϥǎ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ 

 /ƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ CƭŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 
 

¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ōƻȄ ƎǳǧŜǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ 

ŀǇǊƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ   

¢ƘŜ ǎŀƳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ  

.ƻǘƘ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ŎƭƻƎƎŜŘ ƻǊ ōŀǊŜƭȅ 

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ  9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ 

ǇƻƻƭƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƻǊ ƛǘ ƛǎ 

ŘƻƛƴƎ ǎƻ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿ ǊŀǘŜΦ  

ǿŜǎǘ Ŝŀǎǘ Κ 



 

му 
 

/hb5L¢Lhb{ !{{{9{{a9b¢ 

 

CƛƎΦ  пм {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎƘƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴΣ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ǇƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ōǊƛŎƪ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

hƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ 

ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊ ŀƴŘ ǎŀǘǳǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǎΦ  

aƻƛǎǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ƎǊŀŘŜ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ннΦф҈Σ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ǿƛǎǳŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊ 

ƛǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎΦ 

 

CƛƎΦ  пн 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ƳƻǊǘŀǊ Ƨƻƛƴǘǎ ŀƭƻƴƎ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀƭƭΦ 

hƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ 

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ   ±ƛǎǳŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ŦǊƻƳ ǿŜǎǘ 

ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎǇƛƭƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ǿŀƭƪǿŀȅ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǘǊƻǳƎƘΦ /ƻƳōƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǇƻǳǘ ǊǳƴƻũΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǊƴŜǊΦ    

 

CƛƎΦ  по wŀƛƴǿŀǘŜǊ Ǌǳƴπƻũ ƛǎ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ 
ǿŀƭƪǿŀȅ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǘǊƻǳƎƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ Ǌǳƴπƻũ ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭƻƎƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊƻǳƎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ ŬƭƭŜŘ ŎǊŀǿƭ ǎǇŀŎŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƛƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ǎƪƛǊǘ ōƻŀǊŘǎΦ   

 

 

CƛƎΦ  пп bƻǘŜ ōǳƛƭŘǳǇ ƻŦ ǎƻƛƭ  ƛƴ ŎǊŀǿƭ ǎǇŀŎŜ ƻǇŜƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊōƻŀǊŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŜǎǘǊȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘŜŎŀȅ ŀƴŘ 

ŦŀƛƭǳǊŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƅƻƻǊ ŦǊŀƳƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ƛǘΦ   

²ŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ǿŜǎǘ ƘƛƭƭǎƛŘŜ 



 

мф 
 

/hb5L¢Lhb{ !{{{9{{a9b¢ 

 

 

CƛƎΦ  пр !ŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊōƻŀǊŘ ŀƭƻƴƎ 
ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǾŜǎǘǊȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ   

tƻǊǝŎƻ ŀƴŘ tŜŘƛƳŜƴǘ 
 

¢ƘŜ ǇƻǊǝŎƻ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ ƳŀǎƻƴǊȅ ōǊƛŎƪ 

ŀǇǊƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀƛǊǎΣ ǎƛȄ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ŎƻƭǳƳƴǎ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴ ŜƭŀōƻǊŀǘŜƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜƴǘŀōƭŀǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ǇŜŘƛƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘǎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƭƛƴŜǎ 

ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  

¢ƘŜ ōǊƛŎƪ ŀǇǊƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǝŎƻ ŀƴŘ ƛǎ 

ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƭŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴŬƭƭ ǇŀŘǎΦ   

 

CƛƎΦ  пс .ǊƛŎƪ ƳŀǎƻƴǊȅ Ǉŀǝƻ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴŬƭƭ ǇŀŘ ŎǊƻǎǎŜǎ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

! ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘŀƛǊǎΣ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭǘƻǿŜǊΣ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ Ƴŀƛƴ 

ŘƻƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǘŀƛǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻōǎŎǳǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀǎƻƴǊȅ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǊŀƳǇ 

ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ фл ŘŜƎǊŜŜ ǘǳǊƴ ŦǊƻƳ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƅƻƻǊ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƎǊŀŘŜΦ 

 

CƛƎΦ  пт hǊƛƎƛƴŀƭ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǎǘŀƛǊǎ ƴƻǿ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǊŀƳǇΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ǎǘŀƛǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾƛǎƛōƭŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊŀƳǇΦ 



 

нл 
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CƛƎΦ  пу hǊƛƎƛƴŀƭ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǘŀƛǊǎ ǎǝƭƭ ƛƴǘŀŎǘ ōŜƴŜŀǘƘ ǿƘŜŜƭ 
ŎƘŀƛǊ ǊŀƳǇΦ   

¢ƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǊƻƴ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ōƻƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƻǳǊǎŜ ƻǊƛŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ōǊƛŎƪǎ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ǎƛŘŜ ǳǇΦ 

 

CƛƎΦ  пф tŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǇŀŘ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ōƻƴŘ 
ǇŀǧŜǊƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǇ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ōǊƛŎƪǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴπŬƭƭ ǇŀŘǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǳǊŜŘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ  

 

CƛƎΦ  рл /ƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴπŬƭƭ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ 

wƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǎƻƴǊȅ ǇŀŘ ŀǊŜ ǎƛȄ 

ǳƴŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǎǉǳŀǊŜ ǿƻƻŘ ŎƻƭǳƳƴǎΦ  9ŀŎƘ 

ŎƻƭǳƳƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ мнέ Ȅ мн мκпέΦ  !ǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ 

ǇƻǊǝŎƻΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎΣ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎƭŀǎǇƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜŘ 

ǇƛƭŀǎǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜŜπǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴǎ 

ƛƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭΦ 

 

 

CƛƎΦ  рм {ƛȄ ǳƴŜƭŀōƻǊŀǘŜŘΣ ǎǉǳŀǊŜ ǿƻƻŘ ŎƻƭǳƳƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ŜƴǘŀōƭŀǘǳǊŜΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ōŀǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ƳƛǘŜǊŜŘ мέ Ȅ мнέ όƴƻƳƛƴŀƭύ  ǿǊŀǇΣ 

ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ м ѹέ ōŀƴŘ ƳƻƭŘƛƴƎΦ  

  

¢ƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ 

ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǿǊŀǇΣ ŀ ŎƻǾŜ ƳƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 

н ѹέ ŎŀǇΦ 
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CƛƎΦ  рн /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ŎƻƭǳƳƴǎΦ 

¢ƘŜ ŜƴǘŀōƭŀǘǳǊŜ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿǊŀǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǝŎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǎǎΦ   ¢Ƙƛǎ 

ŎƭŀǎǎƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ŘŜǘŀƛƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ƛǘǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

όŀǊŎƘƛǘǊŀǾŜΣ ŦǊƛŜȊŜ ŀƴŘ ŎƻǊƴƛŎŜύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳǎŎŀƴ ƻǊŘŜǊΦ   LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ 

ŘŜƴǘŀƭ ƳƻƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ Ǌǳƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦǊƛŜȊŜ ŀƴŘ ǳǇ ǘƘŜ ƎŀōƭŜŘ ǊŀƪŜ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴ ƻǊŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀŦ 

ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ tƛƴŜȅ 

DǊƻǾŜΦ 

 

CƛƎΦ  ро 5Ŝƴǘŀƭ ƳƻƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǘŀōƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŜŘƛƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƎŀōƭŜ ǇŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ƳƻǝŦǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘŀōƭŀǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ƘŀƭŦ ǊƻǳƴŘ 

ƭƻǳǾǊŜŘ ǾŜƴǘ ƛǎ ǘǊƛƳƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǾȅ ōŀƴŘ ƻŦ 

ƳƻƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŀǊŎƘŜŘ ǿƛƴŘƻǿΦ  

  

 

CƛƎΦ  рп ¢ƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǇŜŘƛƳŜƴǘΦ 

 /ƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ tƻǊǝŎƻ ŀƴŘ tŜŘƛƳŜƴǘ 

 
¢ƘǊŜŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǝŎƻ ŀƴŘ ǇŜŘƛƳŜƴǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴΥ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƳŀǎƻƴǊȅ ǎǘŀƛǊǎΣ 

ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ōŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ Ǉŀƛƴǘ 

ŬƴƛǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜŘƛƳŜƴǘ ǎƛŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀƛǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǇŀƭƭƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ 

ŘŀƳŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜŎŀȅ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ƎǳǧŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ 

ǇƻƻǊƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŀƳŀƎŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǳǎŜŘ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎǳǧŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ Lƴ ŀƴȅ 

ŜǾŜƴǘΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎ ǇƻǎŜ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƻ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ 

 

CƛƎΦ  рр IŜŀǾƛƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ōǊƛŎƪ ǎǘŀƛǊǿŀȅ ƻƴ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǇƻǊǝŎƻΦ 

¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ōŀǎŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŘŀƳŀƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ 
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ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜŀǊƭƛŜǊ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ 

ǇŀǘŎƘ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ   Lǘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ƛŦ ǘƘƛǎ 

ŘŀƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛǎ ƳŀǎƪƛƴƎ ŀƴȅ ŘŜŎŀȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǇƻǎǘΦ  

 

 

CƛƎΦ  рс 5ŀƳŀƎŜŘ ǘǊƛƳ ōŀǎŜ ƻƴ ŜŀǎǘŜǊƴ ŎƻƭǳƳƴ ōŀǎŜǎΦ 

¢ƘŜ Ǉŀƛƴǘ ŬƴƛǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜŘƛƳŜƴǘ ǎƛŘƛƴƎΣ 

ŜƴǘŀōƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻǊƴƛŎŜ ƛǎ ŦŀƛƭƛƴƎΦ  ! ǘƘƻǊƻǳƎƘ 

ǎŎǊŀǇƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

 

CƛƎΦ  рт 5ŜŎŀȅŜŘ Ǉŀƛƴǘ ŬƴƛǎƘ ƻƴ ǇŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǘŀōƭŀǘǳǊŜΦ 

 

.Ŝƭƭ ¢ƻǿŜǊ  
 

¢ƘŜ ōŜƭƭǘƻǿŜǊ ƛǎ ŀƴ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ 

ƻŦ ŦƻǳǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΣ ǘƘŜ 

ōŀǎŜΣ ǘƘŜ ōŜƭŦǊȅ ƻǊ ƭƻƎƎƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

 

 

¢ƘŜ ǘƻǿŜǊ ƛǎ ŀ мл Ȅ мл ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ǎǳōƅƻƻǊ ŀƴŘ ǊƛǎŜǎ мп ŦŜŜǘ ǳǇǿŀǊŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǩŎ ŎŀǾƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǘƻǿŜǊ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŦǊŀƳŜŘ н Ȅ с ǎǘǳŘǎ ƻƴ му ѹέ 

ŎŜƴǘŜǊǎ όҌκπύ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ 

ŘƻǳōƭŜ ǘƻǇ ǇƭŀǘŜΦ   ¢ƘŜ ǘƻǿŜǊ ƛǎ ǎƘŜŀǘƘŜŘ ƛƴ м Ȅ с 

Ǉƭŀƴƪ ŀŶȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘǎ ƛƴ ŀ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ 

ǇŀǧŜǊƴΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜŘ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŀǊŜ ǊŜπ

ŜƴŦƻǊŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊƛǇƭŜ ǎǘǳŘǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ с Ȅ с ǇƻǎǘǎΦ  {ǇŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇƭŀǘŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŀǊŜ н Ȅ мл ŎŜƛƭƛƴƎ Ƨƻƛǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŎƘƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǘǊǳǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ōŀǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭǘƻǿŜǊ ǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƧƻƛǎǘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǊƻƻŦ ƭƛƴŜΣ ǘƻ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǊƻǳƎƘƭȅ мп ŦŜŜǘΦ  ¢ƘŜ ǿŀƭƭǎ 

ŀǊŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ с Ȅ у ǝƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ н Ȅ с ƛƴπ

Ŭƭƭ ǎǘǳŘǎΦ  !ōƻǾŜ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ 

ǎƘŜŀǘƘŜŘ ƛƴ м Ȅ п όƴƻƳƛƴŀƭύ Ǉƭŀƴƪ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴΦ  
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CƛƎΦрр!Φ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ǎƘŜŀǘƘƛƴƎ ƻƴ ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊ ōŀǎŜ ƛǎ м Ȅ п 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ ǘƻǇ ǘǿƻ ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ōƻȄŜŘ ǇƛŜǊǎ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ōŀƭǳǎǘŜǊ 

ƘŀƴŘǊŀƛƭǎΦ .Ŝƭƻǿ ǘƘŜ ƘŀƴŘǊŀƛƭ ƛǎ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ 

ǇŀǊŀǇŜǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǘǊŀȅ ǊƻƻŦΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀȅ ƛǎ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǇǊŜǎǎŜŘ ǎŜŀƳ ŎƻǇǇŜǊ ǊƻƻŬƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ŀ ōƛπŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǎƭƻǇŜ ǿƘƛŎƘ ŘǊŀƛƴǎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ǎŎǳǇǇŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀǊŀǇŜǘΦ  ¢ƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƛŜǊ ƛǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƻŘ ŀǊǝŎƘƻƪŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ¢ƘŜ tŜōōƭŜ Iƛƭƭ tƭŀƴǘŀǝƻƴΦ  

 

CƛƎΦ  ро .Ŝƭƭ ǘƻǿŜǊ ŎƻǊƴŜǊ ǇƛŜǊǎ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ōŀƭǳǎǘŜǊ ƘŀƴŘǊŀƛƭ 
ŀƴŘ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊǝŎƘƻƪŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ 
ƛǎ ŀ ŎƻǇǇŜǊ ǎŜŀƳ ǘǊŀȅ ǎƭƻǇŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ǎŎǳǇǇŜǊ ŘǊŀƛƴ όǊŜŘ 
ŀǊǊƻǿύ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊΦ 

¢ƘŜ ōŜƭŦǊȅ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŦƻǳǊ ǎǝƭǘǎ ǿƘƛŎƘ ǊƛǎŜ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǩŎ ŎŀǾƛǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀȅ ǊƻƻŦΣ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ 

ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ нл ŦŜŜǘΦ  {ǘŀǊǝƴƎ о ѹ ƛƴŎƘŜǎ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǘǊŀȅΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿƻƻŘǿƻǊƪ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŜƭŦǊȅ ƛǎ ŀƴ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻǘŀǘŜŘΣ 

ƅǳǘŜŘ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ŘŜƴǘŀƭ ƳƻƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǊƴŀǘŜ 

ŎƻǊōŜƭǎΦ  ¢ƘŜ ōŜƭŦǊȅ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ŀǇŜǊǘǳǊŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŘƛƴŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀǎǘΣ ǿŜǎǘΣ ƴƻǊǘƘΣ 

ŀƴŘ ǎƻǳǘƘΦ   IŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭŦǊȅ ƛǎ 

ŀ ǎƛƳǇƭŜΣ ƛǊƻƴ ōŜƭƭ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ мф ѹέ ƛƴŎƘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ƳƻǳǘƘΦ 

 

CƛƎΦ  ру ¢ƘŜ ōŜƭŦǊȅ ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ƅǳǘŜŘ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ŎƻǊōŜƭǎΣ 
ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ƳƻƭŘƛƴƎΦ 

wƛǎƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ нл ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōŜƭŦǊȅ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎƻǇǇŜǊ ŎƭŀŘ ƴŜŜŘƭŜ ƻǊ ǎǇƛǊŜΦ  CŀǎƘƛƻƴŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇƭŀȅ 

Ŧƻƻǘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊŜ ŀǊŜ 

ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ǊƛŘƎŜ ŘŜǘŀƛƭ ǿƘƛŎƘ 

ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ƅǳǘŜŘ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƭŦǊȅ 

ōŜƭƻǿΦ   ¢ƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊŜ ƛǎ ŎŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳƛǊǊƻǊŜŘ ŀǊŎƘŜŘ ǇȅǊŀƳƛŘ ŬƴƛŀƭΦ 



 

нп 
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CƛƎΦ  рф {ǇƛǊŜ ƛǎ ŎƭŀŘ ƛƴ ǎŜŀƳŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ǇŀƴŜƭǎΦ 

   

/ƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ .ŜƭƭǘƻǿŜǊ 
 

¢ƘŜ ōŜƭƭǘƻǿŜǊ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƧƻƛƴŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ōŜƭŦǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǎƛŘŜǎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΩǎ ƳǳƭǝπǇƭŀǜƻǊƳ ǎǘȅƭŜ ƻŦ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǎŜǘ ƻƴ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ōŀǎŜΣ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ 

ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǎŜǧƭƛƴƎΦ  ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎƻǳƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǊŜ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǝƎƘǘΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ 

ǎŜǧƭŜŘΦ  !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊŜ ƛǎ ƭŜŀƴƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ѻ ƛƴŎƘŜǎ ǘƻ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ тκу ƻŦ ŀƴ 

ƛƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

ƻƴŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻũ ǇƭǳƳōΣ ƛŦ ǘƘƛǎ ǝƭǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΣ 

ƛǘ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ƧƻƛƴŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǇƛǊŜΣ ǎǳũŜǊǎ ŀ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊŜ 

ǘƻǇǇƭŜǎΦ  

 

 

CƛƎΦ  сл ¢ƘŜ ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊ ǎǇƛǊŜ ƛǎ ƭŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ 
ƴƻǊǘƘ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǝƭǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜǧƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜ н Ȅ млΩǎ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ōŜƭŦǊȅ Ǉƻǎǘǎ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƭŀƴŜ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ оκмс ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƘ 

ƻǳǘ ƻŦ ƭŜǾŜƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊƛǇƭŜ Ƨƻƛǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǝƭǘ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƎǊƻǿΣ мр 

ŦŜŜǘ ǳǇΣ ǘƻ м ѻέ ƻǳǘ ƻŦ ǇƭǳƳō ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ ǎǇƛǊŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ нл ŦŜŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇΣ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊ 

нέ ƻǳǘΦ   

 

CƛƎΦ  см ¢ǊƛǇƭŜ н Ȅ млϥǎ ƻƴ ƭŜƊ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦŀǊ ŜƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ Ǉƻǎǘǎ ǘƻ ǝƭǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘΦ 

¢ƛƭǘΥ н ѻ έ ǘƻ ƴƻǊǘƘ 

¢ƛƭǘΥ тκуέ ǘƻ ǿŜǎǘ 



 

нр 
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²Ƙȅ ǘƘƛǎ ǎŜǧƭƛƴƎ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŘŜƅŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ Ƨƻƛǎǘǎ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜ н Ȅ млΩǎ 

ǊŜǎǘǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŜƭƭǘƻǿŜǊ ǿŀǊǊŀƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǎƘŜŀǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀȅ ǊƻƻŦ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 

ōŜ ƛƴ ǎƻǳƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ōǳǘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ 

ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǘΦ  ¢ƘŜ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘƛƎƘ όтΦо҈ύ ōǳǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭŀǊƳƛƴƎΦ   

 

CƛƎΦ  сн 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊ ǊƻƻŦ ƭŜŀƪŀƎŜ όŘƻǊƳŀƴǘ ƻǊ 
ŀŎǝǾŜ ǳƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘύ  ƛƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ōŜƴŜŀǘƘ ŎƻǇǇŜǊ 
ǘǊŀȅ ǊƻƻŦΦ 

¢ƘŜ ǎƻƭŜ ǎŎǳǇǇŜǊ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀȅ ǊƻƻŦ ƛǎ ǎƳŀƭƭ 

ŀƴŘ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŎƭƻƎƎƛƴƎΦ  ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ 

ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ŘǊȅΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ōŜƭŦǊȅΣ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎΦ  bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ǎŎǳǇǇŜǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 

ŘƻǿƴǎǇƻǳǘΦ  ¢ƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŘŜōǊƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ Ǉƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀȅΦ 

 

CƛƎΦ  со !ŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŘŜōǊƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƭƻǿ ŘǊŀƛƴ ǊŀǘŜ ƻŦ 
ǳƴŘŜǊǎƛȊŜŘ ǎŎǳǇǇŜǊΦ 

¢ƘŜ ŀǊǝŎƘƻƪŜǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 

ǎŀƴŘǿƛŎƘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ н Ȅ уΦ   ¢ƘŜ ǎŜŀƳǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǿƻƻŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ƻǊ ƘŀǾŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŎƻƳŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘΦ  

 

CƛƎΦ  сп bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŀǊǝŎƘƻƪŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŘŀƳŀƎŜΦ 



 

нс 
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CƛƎΦ  ср bƻǊǘƘŜŀǎǘ ŀǊǝŎƘƻƪŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ōŀǎŜ ǇƛŜŎŜΦ 

¢ƘŜ Ǉŀƛƴǘ ŬƴƛǎƘ ƻƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ    

 

CƛƎΦ  сс ²ƛŘŜǎǇǊŜŀŘ Ǉŀƛƴǘ ŘŜŎŀȅ ƻƴ ōŜƭŦǊȅ ŀƴŘ ƘŀƴŘǊŀƛƭΦ 

¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ōŀƭŎƻƴȅ Ǌŀƛƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ мсΦр҈ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƛǘ ƛǎ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǊŀƛƴǿŀǘŜǊΦ   

 

 

CƛƎΦ  ст CŀƛƭƛƴƎ Ǉŀƛƴǘ ŬƴƛǎƘŜǎ ƻƴ ōŜƭŦǊȅ ōŀƭǳǎǘŜǊ ŀƴŘ ǊŀƛƭƛƴƎΦ 

!ƭƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ōŜƭŦǊȅ 

ƴŜŜŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǎŎǊŀǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛƴǝƴƎΦ  {ǇŜŎƛŬŎ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ    

 

9ȄǘŜǊƛƻǊ ²ŀƭƭǎ  
 

¢ƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭǎ ƻŦ tƛƴŜȅ DǊƻǾŜ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ н Ȅ с 

ǎǘǳŘǎ ƻƴ муπƛƴŎƘ όҌκπύ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƳƛȄŜŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 

ǎƘŜŀǘƘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

ŬƴƛǎƘ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭŀǇ ǎƛŘƛƴƎ ƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

ǎƛƴƎƭŜ ōŜŀŘ ǘƻƴƎǳŜ ŀƴŘ ƎǊƻƻǾŜ ǇƭŀƴƪǎΦ  ¢ƘŜ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜŎǝƻƴŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŀƭƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  



 

нт 
 

/hb5L¢Lhb{ !{{{9{{a9b¢ 

 

¢ƘŜ ƭŀǇ ǎƛŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΦ   Lǘ ŎƻǾŜǊǎ 

ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜŀǎǘΣ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ǿŀƭƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƎŀōƭŜ ǇŜŘƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ōŜƭƭǘƻǿŜǊ 

ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǇƻǊǝŎƻΦ   

LƴǎǇŜŎǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƭŀǇ 

ǎƛŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

Ŧŀǳƭǘȅ ōƻȄ ƎǳǧŜǊ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǇƻǳǘǎ ŀōƻǾŜΦ   /ƭƻǎŜ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛŀƎƻƴŀƭ ǎƘŜŀǘƘƛƴƎΣ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎƛŘƛƴƎΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ Ƙƻǿ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŀƳŀƎŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  

 

CƛƎΦ  су 5ƛŀƎƻƴŀƭ ǿŀƭƭ ǎƘŜŀǘƘƛƴƎΦ bƻǘŜ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ōƻŀǊŘǎΦ  όǊŜŘ ŀǊǊƻǿύ 

¢ƘŜ ƭŀǇ ǎƛŘƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

рκуέ Ȅ р ѹέ όŀŎǘǳŀƭύ ǿŜŀǘƘŜǊōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ мέ Ȅ сέ όƴƻƳƛƴŀƭύ 

ǇƭŀƴƪƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƭŀƛŘ ƛƴ ƭŀǇ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǾŜŀƭ ƻƴ ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ п ѹέ ǘƻ рΦέ  .ƻǘƘ ƭŀǇ ǎƛŘƛƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŦŀŎŜ ƴŀƛƭŜŘΦ   

 

CƛƎΦ  сф [ŀǇ ǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ п мκнϦ π рϦ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǾŜŀƭΦ 

¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǇπǎƛŘŜŘ ǿŀƭƭǎ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƳŀǎƻƴǊȅ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ мέ Ȅ млέ 

όƴƻƳƛƴŀƭύ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ŎŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ нέ Ȅ пέ 

όƴƻƳƛƴŀƭύ ŘǊƛǇπŜŘƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŘǊƛǇ ŜŘƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎƭƻǇŜŘ 

ŀǎ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎƛŘƛƴƎ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ǎǘǊƛǇ ƻŦ ҁέ ǉǳŀǊǘŜǊ ǊƻǳƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

 

CƛƎΦ  тл м Ȅ с όƴƻƳƛŀƭύ ƭŀǇ ǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛƳΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ǊŜŀǊ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘƻǿ ŎŀǎƛƴƎ ŀǊŜ ǘǊƛƳƳŜŘ ǿƛǘƘ м Ȅ р όŀŎǘǳŀƭύ 

ǎƳƻƻǘƘ ǇƭŀƴƪΦ  



 

ну 
 

/hb5L¢Lhb{ !{{{9{{a9b¢ 

 

CƛƎΦ  тм м Ȅр όŀŎǘǳŀƭύ ŎƻǊƴŜǊ ǘǊƛƳ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿ ŎŀǎƛƴƎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ŀ нπƛƴŎƘ ƻƎŜŜ ŎƻǾŜ ƳƻƭŘƛƴƎ 

ŎŀǇǎ ǘƘŜ ǎŜŀƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎƛŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴƛŎŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

 

CƛƎΦ  тн hƎŜŜ ŎƻǾŜ ƳƻƭŘƛƴƎ ŎŀǇǎ ǘƻǇ ƻŦ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
ŎƻǊƴƛŎŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ōŜŀŘ ǘƻƴƎǳŜ ŀƴŘ ƎǊƻƻǾŜ ǎƛŘƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭǘƻǿŜǊ 

ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǇƻǊǝŎƻΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƭŜƎŀƴǘ м Ȅ мл ǎƛƴƎƭŜ 

ōŜŀŘ ǎƳƻƻǘƘ ǎƛŘƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƅǳǎƘ ŀƴŘ ōƭƛƴŘ 

ƴŀƛƭŜŘΦ   

 

CƛƎΦ  то {ƛƴƎƭŜ ōŜŀŘ м Ȅ мл όƴƻƳƛƴŀƭύ ǘƻƴƎǳŜ ŀƴŘ ƎǊƻƻǾŜ 
ǎƛŘƛƴƎ ƻƴ ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊ ōŀǎŜΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǊǝŎƻ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƭŀǎǎƛŎ ƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊƛƳ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŜƭŀōƻǊŀǘŜΦ   

!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭ Ǌǳƴǎ ŀ м Ȅ у 

ōŀǎŜōƻŀǊŘ ŎŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ м ѹέ ōŀƴŘ ƳƻƭŘƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ŘŜǘŀƛƭ ǎǘŜǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŎƻƭǳƳƴǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀŎŎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǊŎƘŜŘ ǿƛƴŘƻǿΦ     

 

CƛƎΦ  тп .ŀǎŜōƻŀǊŘ ŘŜǘŀƛƭ ǎǘŜǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŎƻƭǳƳƴǎΦ 

¢ƘŜ ǘǊƛƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜΣ ǊƻǳƴŘŜŘ ǿƛƴŘƻǿ 

ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  



 

нф 
 

/hb5L¢Lhb{ !{{{9{{a9b¢ 

 

wƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƳƻƻǘƘ ǇŜŘŜǎǘŀƭ ōŀǎŜǎ ŀǊŜ ǘǿƻ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƅǳǘŜŘ ǎǉǳŀǊŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ǿƘƛŎƘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ 

ƛƴ ŀƴ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇǳƴŎǘǳŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǳƴŘ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ŎƻƭǳƳƴǎ 

ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ŀōƻǾŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ 

ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ǿƛƴŘƻǿΦ     

 

CƛƎΦ  тр ¢ƘŜ ǊŜŎŜǎǎŜŘ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘ ǿƛƴŘƻǿ 
ǘǊƛƳΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƛƴŘƻǿ ƛǎ ŀ 

ƳŀǎǘŜǊŦǳƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻƻŘǿƻǊƪΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 

ǘǊƛƳ π ƭƛƪŜƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜΦ  tƻǿŜǊ ƘŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƘƛǎ ǿƛƴŘƻǿ ǘǊƛƳ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘ ǎŀǿǎ 

ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǇƭŀƴŜǎΦ     

/ƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ²ŀƭƭǎ 

 
Lǘ ōŜŀǊǎ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ 

ƎǳǧŜǊ ŀƴŘ ǎƛŘƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƭƛŦŜ ǎŀǾƛƴƎ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŜũƻǊǘǎΦ   

Lƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛŘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ м Ȅ с ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǎǘƻŎƪΣ ƛǘǎ ҁέ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊƛǎŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘǊƛƳ ōƻŀǊŘΦ  CƛƎǳǊŜ тс ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ 

ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǿŜŀǘƘŜǊ ōƻŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ƅǳǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƛŘƛƴƎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǘǊǳŘŜǎΦ   

 

CƛƎΦ  тс  bƻǘŜ Ƙƻǿ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƛŘƛƴƎ όǊŜŘύ ǇǊƻǘǊǳŘŜǎ 
ōŜȅƻƴŘ ǘǊƛƳ ǇǊƻŬƭŜ ǿƘƛƭŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛŘƛƴƎ όȅŜƭƭƻǿύ ƭŀȅǎ ōŜƭƻǿ 
ǇǊƻŬƭŜΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭǎ ƛǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎƻƻŘΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ŘŜŎŀȅΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾŜǎǘǊȅ ǎƛŘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ  !ǎ ƴƻǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ 

ǇƻƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǊƛǎƛƴƎ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ōƻŀǊŘΦ    



 

ол 
 

/hb5L¢Lhb{ !{{{9{{a9b¢ 

 

CƛƎΦ  тт IŜŀǾƛƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ǿŀǘŜǊōƻŀǊŘ ƛƴ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ 
ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜǎǘǊȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ōƻŀǊŘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀǎƪƛƴƎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŎŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ōŜŀƳΦ   

9ȄǘŜǊƛƻǊ tŀƛƴǘ CƛƴƛǎƘŜǎ 
 

¢ƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ƅŀǘ 

ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏƻŀǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ утπȅŜŀǊπƻƭŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ Ŏƻŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ 

ƭŀǘŜȄπǘȅǇŜ Ǉŀƛƴǘ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘ 

ƳŀǊƪǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ  

 

CƛƎΦ  ту {ǘǊŜǘŎƘƛƴƎ Ǉŀƛƴǘ ŬƴƛǎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭŀǘŜȄ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ōƻŀǊŘ ǎƛŘƛƴƎ ƛǎ ŜƴŎǊǳǎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǇŀƛƴǘΦ  ¢ƘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀƭƭƛƎŀǘƻǊ ǘŜȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛǎ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǿƻƻŘΦ 

 

CƛƎΦ  тф tŀƛƴǘ ŬƴƛǎƘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ōƻŀǊŘ 
ǎƛŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ōŜƭŦǊȅ ŀƴŘ ōŜƭƭǘƻǿŜǊ ōŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǘŜȄΦ  ¢ƘŜǎŜ Ǉŀƛƴǘ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻƛƭπōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƅŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜŜƭƛƴƎΦ 

 

CƛƎΦ  ул .ŜƭŦǊȅ ŀƴŘ ǘƻǿŜǊ ōŀǎŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƛƭπōŀǎŜ 
ŬƴƛǎƘΦ 

/ƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ 9ȄǘŜǊƛƻǊ tŀƛƴǘŜŘ CƛƴƛǎƘŜǎ 
 

¢ƘŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ŬƴƛǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƛŘƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ ƛǎ ƛƴ 

ǎƻǳƴŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻŀǘΦ  ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛŘƛƴƎ ƛǎ ƭŜǎǎ ǿŜƭƭπƻũΦ  

¢ƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƻǊ ƻƭŘŜǊ Ŏƻŀǘǎ ƛǎ 

ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƻŘΦ  CƛƎǳǊŜ ум ǎƘƻǿǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘȅǇŜǎΦ 



 

ом 
 

/hb5L¢Lhb{ !{{{9{{a9b¢ 

 

CƛƎΦ  ум [ƻǿŜǊ ōƻŀǊŘ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ Ǉŀƛƴǘ 
ŬƴƛǎƘΦ  ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ōƻŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜŎŀȅŜŘ 
Ǉŀƛƴǘ ŬƴƛǎƘΦ 

¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜǇŀƛƴǝƴƎΦ  tŀƛƴǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ŬƴƛǎƘΦ Lǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜπŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜǾŜǊȅ рπу 

ȅŜŀǊǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ Ǉŀƛƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ 

ŬƴƛǎƘŜǎ ƻƴ tƛƴŜȅ DǊƻǾŜ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŦŀƛƭƛƴƎ ŘǳŜ 

ǘƻ ŀƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ  ! ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 

ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƛƭƛƴƎ Ǉŀƛƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƻǳƴŘ ƭŀȅŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜǎǘ ƳŜŀƴǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜƴ ǊŜǇŀƛƴǘΦ  

 

²ƛƴŘƻǿǎ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿŜƭǾŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢Ŝƴ 

ŀǊŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎΣ ǎŜǾŜƴ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎƳŀƭƭΦ  hƴŜ 

ǿƛƴŘƻǿ ƛǎ ŀƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀƭƭŀŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ƛǎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǎƘŀǇŜŘ ŎŀǎŜƳŜƴǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘΦ  

hƴƭȅ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ǇŀƭƭŀŘƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜƳŜƴǘ ŎǊƻǎǎΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǳǇǇŜǊ ǎŀǎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŘƻǳōƭŜ ǎŀǎƘ 

ǎǘƻǊƳ ǿƛƴŘƻǿΦ   ¢ƘŜ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ 

ǿƛƴŘƻǿ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜƭ ŀǊŜ Ǿƛƴȅƭ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 

 

CƛƎΦ  ун  ¢ŀƭƭ ǿƛƴŘƻǿ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΥ ǳǇǇŜǊ с ƻǾŜǊ с ŬȄŜŘ 
ǿƻƻŘŜƴ ǎŀǎƘΣ ƭƻǿŜǊ ƛǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ǎŀǎƘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǎǘƻǊƳΦ 

¢ƘŜ ǘŀƭƭ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜ млмέ ǘŀƭƭ ōȅ пм ҁέ 

ǿƛŘŜΦ  ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎŀǎƘ ƛǎ ŀ ǎƛȄπƭƛƎƘǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŬȄŜŘΤ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻǇŜƴΦ  ¢ƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ǎŀǎƘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŦǊŀƳŜŘ ǎǘƻǊƳ 

ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƛǘƘ мκуέ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀ ŬȄŜŘ ǎŎǊŜŜƴΦ  !ƭƭ 

ǘƘŜ ƎƭŀǎǎΣ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬȄŜŘ 

ǎŀǎƘŜǎΣ ƛǎ ŀ ǇŜōōƭŜ ƻǊ ǇǊƛǾŀŎȅ ǘȅǇŜ ŬƴƛǎƘ ǿƘƛŎƘ 

ŀƭƭƻǿǎ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ōǳǘ ƛǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƻǇŀǉǳŜΦ 

 

CƛƎΦ  уо !ƭƭ ƎƭŀǎǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊ ŀǊŎƘ ǿƛƴŘƻǿΣ Ƙŀǎ ŀ 
ǇǊƛǾŀŎȅ ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ŀƭƭƻǿǎ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ōǳǘ ƛǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƻǇŀǉǳŜΦ 



 

он 
 

/hb5L¢Lhb{ !{{{9{{a9b¢ 

¢ƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƛǎ ŎŀǎŜŘ ǿƛǘƘ м Ȅ р 

όŀŎǘǳŀƭύ ǎƳƻƻǘƘ Ǉƭŀƴƪ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜ 

ŦǊŀƳŜ ŘŜǎƛƎƴΦ  ¢ƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎƛƴƎ ƛǎ ŎŀǇǇŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǾŜ ƳƻƭŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ½ ƅŀǎƘƛƴƎ 

ƻǊ ŘǊƛǇ ŜŘƎŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

 

CƛƎΦ  уп 9ȄǘŜǊƛƻǊ ǿƛƴŘƻǿ ǘǊƛƳΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŎŀǎƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǊŜǎƛŘŜŘΦ  LǘΩǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ 

ǿƛƴŘƻǿǎΣ όƻƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ŎƘŀƴŎŜƭύΣ 

ǊŜǘŀƛƴǎ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŀǎƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎŀǎƛƴƎ 

Ƙŀǎ ƘƛƴƎŜǎ ŦƻǊ ǎƘǳǧŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǿƛƴŘƻǿǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ ƘŀŘ 

ǎƘǳǧŜǊǎΦ  

 

 

CƛƎΦ  ур hǊƛƎƛƴŀƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿƛƴŘƻǿ ǘǊƛƳ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƘǳǧŜǊ 
ƘƛƴƎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǎƘǳǧŜǊǎ ŀǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǘǊƛƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƛƳǇƭŜ м Ȅ р ŎŀǎƛƴƎΦ  ¢ƘŜ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴȅ ƴŀƛƭ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƧŀƳ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻŘƛŬŜŘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘƻǳōƭŜ ǎŀǎƘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ  

 

CƛƎΦ  ус [ŀŎƪ ƻŦ ƴŀƛƭ ƘƻƭŜǎ ƻǊ ŎƻǳƴǘŜǊǿŜƛƎƘǘ ǇǳƭƭŜȅ  ŀƭƻƴƎ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿƛƴŘƻǿ ŦǊŀƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ 

¢ƘŜ ŀǊŎƘ ǿƛƴŘƻǿ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ мр ƭƛƎƘǘ ŬȄŜŘ 

ŎŀǎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŘŀƭ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ƘŀƭŦ ǊƻǳƴŘ ǘƻǇΦ  

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎŀǎƛƴƎ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ƅǳǘŜŘ ŎƻƭǳƳƴ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǘǊƛƳ 

ǇŀǧŜǊƴΦ   



 

оо 
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/ƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ƛƴŘƻǿǎ 
 

¢ƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǘƻǊƳ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎŜŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ǉǳŀƭƛǝŜǎ όw 

ǾŀƭǳŜύ ŀǊŜ ƴŜƎƛƭƛōƭŜΦ  ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǿƻƻŘ ǎŀǎƘŜǎ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ōǳǘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭŀȊƛƴƎ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎǊŀŎƪ ŀƴŘ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜΦ  

 

CƛƎΦ  ут 5ŀƳŀƎŜŘ ǿƛƴŘƻǿ ƎƭŀȊƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳǇǇŜǊ ŬȄŜŘ ǎŀǎƘŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǘǊƛƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜƳŜƴǘ ŎǊƻǎǎ 

ǎƘƻǿǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǿŀǘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

 

CƛƎΦ  уу ²ŀǘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǘǊƛƳ ŀǊƻǳƴŘ ŎǊƻǎǎπǎƘŀǇŜŘ 
ŎŀǎŜƳŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿΦ 

¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿƛƴŘƻǿ ǎƛƭƭǎ όмǎǘ ŀƴŘ пǘƘ 

ǿƛƴŘƻǿǎύ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ǎƘƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǊƻǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƛƭƭ ǿƛƭƭ 

ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

 

CƛƎΦ  уф 5ŀƳŀƎŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎƛƭƭ ƻƴ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ 

  

5ƻƻǊǎ ό9ȄǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ LƴǘŜǊƛƻǊύ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŘƻƻǊǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ ǘǿƻ 

Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ǾŜǎǘǊȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜΦ     



 

оп 
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¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ 

ƳŀƳƳƻǘƘ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ  упέ Ȅ 

плέ Ȅ н ѻέΦ   ! ŘŜŜǇ 

ƅǳǘŜŘ ǇŀǧŜǊƴ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 

ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƭŀōΦ 

.ƻǘƘ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴπ

ǎǿƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘŜǊƴ ƻƴŜ ŀ ǊƛƎƘǘ 

ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜŀǎǘŜǊƴ ŀ ƭŜƊ ƘŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ŬƴƛǎƘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƛǎ ŀ ōƭŀŎƪ 

Ǝƭƻǎǎ ŜƴŀƳŜƭΦ  .ƻǘƘ 

ƘŀǾŜ ǿƻƻŘ ŦǊŀƳŜ 

ǎŎǊŜŜƴ ŘƻƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ǾŜǎǘǊȅ ŘƻƻǊ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŀǾŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǿŀƭƭ ƛǎ 

ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŘƻƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ  9ŀŎƘ 

ŘƻƻǊǎ ƳŜŀǎǳǊŜ нпέ Ȅ упέ Ȅ н ѻΦέ  

 

CƛƎΦ  фм LƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǾŜǎǘǊȅ ŘƻƻǊǿŀȅΦ 

¢ƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǘǊȅ ŘƻƻǊǿŀȅ 

ƛǎ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘƻǳōƭŜ ŘƻƻǊ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ  ²ƘƛƭŜ ōƻǘƘ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 

ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƭŜƊπƘŀƴŘ ŘƻƻǊ όŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜύ 

ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ   hƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƳƻŘƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƴŜƭ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǇŀƴΦ  ! ǎŎǊŜŜƴ ŘƻƻǊ ƭƛƳƛǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘƻƻǊǎΦ   

 

CƛƎΦ  фн aƻŘƛŬŜŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘǊƛƳ ǘƻ ǾŜǎǘǊȅ ŘƻƻǊǿŀȅΦ 

LƴǘŜǊƛƻǊ ²ŀƭƭǎ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ 

ǎŜŎǝƻƴǎΤ ǘƘŜ ǾŜǎǝōǳƭŜ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ōŜƭƭǘƻǿŜǊΣ ǘƘŜ 

bŀǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜƭ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘΦ  

!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǿŀƭƭ ƛǎ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ Ŝƭƭ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŜǎǘǊȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ bŀǾŜΦ  

   

¢ƘŜ ǾŜǎǝōǳƭŜǎ ŀǊŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ǊƻƻƳǎΣ Ƨǳǎǘ пΩ уΩΩ 

ŘŜŜǇΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƛƭƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘ ǘǿƻ ŦŜŜǘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ bŀǾŜΦ  ¢ƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜƴǘǊȅ Ƙŀǎ ŀ ōǳƛƭǘπƛƴ ƘǳǘŎƘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ 

ǇƭŀǉǳŜǎ ǘƻ Ǉŀǎǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ   

CƛƎΦ  фл aŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊΦ  bƻǘŜ ƅǳǘŜŘ 
ŘŜǘŀƛƭΦ 




















































